CRITERIO EMPRESARIAL

Club de lectura y cine para empresarios y
emprendedores
Historias para pensar. Conversaciones para decidir.

Una experiencia creada por Innovarte.




El punto de partida

Tenemos mas informac idn que nunca :
Cursos. Conferencias. Podcasts. Libros. Videos. Inteligencia artificial.

Pero el verdadero reto ya no es acceder a mas informacion.

El verdaderoreto es
aprender a interpretarla,
cuestionarlay
convertirla en mejores
decisiones.




;Por qué existe este club?

Dirigir o emprender requiere mucho mas que experiencia.
Requiere detenerse, observar, cuestionar y escuchar otras perspectivas.
Las grandes historias no estan hechas solo para entretener.

Estan hechas para desafiar nuestras ideas, ampliar nuestra vision y ayudarnos a tomar
mejores decisiones.

Porque las empresas cambian cuando cambian quienes las dirigen.



Laidea

Un club de lectura y cine para
empresarios y emprendedores

Durante seis meses exploraremos libros y peliculas seleccionados para reflexionar
sobre los grandes desafios de construir, dirigir y hacer crecer una empresa.

No se trata solo de leer.

No se trata solo de ver peliculas.

Se trata de usar grandes historias para pensar mejor, conversar mejor y decidir mejor.




¢ Por que Criterio Empresarial?

El criterio es una de las capacidades mas importantes de quien emprende o dirige.
No consiste en saber mas.

Consiste en poder:

Observar desde Distinguir hechos de Reconocer riesgos 'y Escuchar opiniones
distintos angulos. interpretaciones. oportunidades. contrarias.
Tomar decisiones con mayor claridad. Actuar aun cuando no existe certeza.

Criterio Empresarial es aprender a
pensar mejor para dirigir mejor.



La promesa

Durante seis meses desarrollaras una mirada mas amplia sobre:

Tu mentalidad.

Tu forma de emprender.
Tus decisiones estratégicas.
Tu liderazgo.

Tu disciplina.

Tu definicidon de éxito.

Cada mes viviras una experiencia que combina libro, pelicula, conversacion y aplicacion
empresarial.




La metodologia

Leer = Observar — Reflexionar
— Conversar = Aplicar

Leer

Un libro que aporta ideas, modelos y perspectivas.

Observar

Una pelicula que muestra decisiones, conflictos y consecuencias.

Reflexionar

Preguntas para conectar la historia con tu vida y empresa.

Conversar

Un encuentro con otros empresarios y emprendedores.

Aplicar

Un desafio concreto para llevar el aprendizaje a la accién.




La experiencia mensual

Cada mddulo incluye:

1 2

Libro del mes Pelicula del mes

Una lectura seleccionada para ampliar tu perspectiva. Una historia para analizar decisiones, tensiones y aprendizajes.
3 4

Conversacion de criterio Desafio empresarial

2 encuentros en linea facilitados por Alejandro Valdés. Una accion concreta para aplicar en tu empresa o proyecto.



Elrecorrido de seis meses

Desarrollarte = Emprender — Decidir =
Liderar = Ejecutar = Trascender

La temporada recorre seis dimensiones esenciales:

Ol 02

Mentalidad de maestria. Emprendimiento y riesgo.
03 04

Estrategia y decisiones. Liderazgo que transforma.
05 06

Disciplina y ejecucion. Libertad, éxito y legado.
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Modulo 1

Mentalidad de maestria

Libro
Maestria Robert Greene
Pelicula

Nyad

Pregunta central

¢.Qué capacidades necesito desarrollar
para alcanzar un nivel superior?

Conversaremos sobre:

e Talento frente a practica.

e Perseverancia frente a obstinacién.
e Ambicion frente a aprendizaje.

e Paciencia frente a inmediatez.

e Superar limites sin ignorar riesgos.

Desafio empresarial

Identificar una capacidad critica que
necesitas desarrollar y construir un plan

de practica.



Modulo 2

Emprendimiento y riesgo

Libro
Nunca te pares Phil Knight
Pelicula

The Founder

Pregunta central

¢ Qué estoy dispuesto a arriesgar para
construir una empresay qué no

deberia sacrificar?

Conversaremos sobre:

e Vision frente a viabilidad.

e Perseverancia frente a terquedad.
e Ambicion frente a ética.

e Crecimiento frente a liquidez.

e Fundador frente a escalador.

e Oportunidad frente a lealtad.

Desafio empresarial

Crear un mapa de lo que quieres lograr

con tu emprendimiento en el futuro.




Modulo 3
Estrategia y decisiones

Libro

Jugar para ganar A. G. Lafley y Roger
Martin

Pelicula
12 Angry Men
Pregunta central

. Como tomamos decisiones
estratégicas de calidad cuando existen
presion, sesgos, desacuerdo e

informaciéon incompleta?

Conversaremos sobre:

Conviccion frente a terquedad.

Consenso frente a pensamiento
independiente.

Datos frente a interpretaciones.
Experiencia frente a prejuicio.
Rapidez frente a profundidad.

Tener razéon frente a buscar la

verdad.
Desafio empresarial

Definir dénde jugar, como ganar y a qué

renunciar.




Modulo 4

Liderazgo que transforma

Libro

Multiplicadores Liz Wiseman

Pelicula

Invictus

Pregunta central

¢Miliderazgo desarrolla personas
capaces o produce seguidores
dependientes?

Conversaremos sobre:

e Control frente a autonomia.
e Poder frente a servicio.
e Protagonismo frente a propodsito.

e Dar respuestas frente a desarrollar

criterio.

e Delegar tareas frente a transferir
responsabilidad.

e Vision individual frente a vision
compartida.

Desafio empresarial

Transferir una responsabilidad que hoy
depende demasiado del fundador o lider.
Plan de desarrollo de liderazgo.



Modulo 5
Disciplina y ejecucion

Libro

Habitos atomicos James Clear
Pelicula

Whiplash

Pregunta central

¢La disciplina que estamos
construyendo es sostenible o depende
de presién, miedo y heroismo?

Conversaremos sobre:

Sistemas frente a fuerza de
voluntad.

Consistencia frente a intensidad.
Excelencia frente a perfeccionismo.
Disciplina frente a obsesion.
Exigencia frente a abuso.

Resultados frente a salud.

Desafio empresarial

Disenar un sistema de ejecucion de 30
dias con un habito, indicador,

responsable y cadencia.




Modulo 6

Libertad, exito y legado

Libro

La segunda montana David Brooks

Pelicula

Soul

Pregunta central

¢Estoy construyendo solamente una

empresa exitosa o también una vida
que vale la pena vivir?

Conversaremos sobre:

e Logro frente a sentido.
e Carrera frente a vocacion.

e Reconocimiento frente a

contribucion.

e Primera montafa frente a segunda

montana.

e Exito externo frente a plenitud

interna.

Desafio empresarial

Redefinir tu tablero personal de éxito:

riqueza, libertad, impacto y plenitud.



Lo que hace diferente al club

Criterio Empresarial no es:

e Un curso tradicional.
e Unresumen de libros.
e Unaclase de cine.

e Unareunion social.

e Una coleccion de frases inspiradoras.

Es una experiencia para
quienes quieren:

Pensar con mayor profundidad.
Escuchar perspectivas distintas.
Revisar sus decisiones.

Aprender de historias poderosas.
Aplicar ideas en su empresa.

Crecer como lideres y personas.



El valor de la comunidad

I Una historia puede cambiar tu perspectiva.
I Una conversacion puede revelar un punto ciego.
I Una pregunta puede modificar una decision.

I Una decision puede cambiar el rumbo de una empresa.

En cada encuentro podras contrastar ideas, escuchar experiencias reales y conversar

con personas que también estan construyendo algo.




;Para quien es?
Criterio Empresarial es para empresarios y emprendedores que:

Dirigen un negocio o estan construyendo uno.

Disfrutan aprender mediante libros, cine y conversacion.
Quieren mejorar su manera de pensar y decidir.

Estan dispuestos a cuestionar sus propias ideas.

Desean convertir el aprendizaje en acciones concretas.

Buscan crecer sin perder de vista su vida personal.

No es para quien solo quiere consumir contenido sin participar ni aplicar.




El compromiso

Para aprovechar la experiencia necesitas:

—>  Leerellibro seleccionado. —>  Verlapelicula.
% Llegar con preguntas. % Participar en la conversacion.
% Escuchar con apertura. % Respetar perspectivas distintas.

% Aplicar al menos una idea cada mes.

No buscamos terminar libros.

Buscamos iniciar mejores
decisiones.



Facilitador
Alejandro Valdés Pena

Emprendedor, estratega empresarial y constructor de comunidades de empresarios.

Cofundador y Director General de Innovarte, firma especializada en la
profesionalizacién de empresas, el desarrollo de liderazgo directivo y la
implementacion de estrategias para crecer con mayor estructura, rentabilidad y
libertad.

Alejandro ha acompafiado a mas de 250 empresas en procesos de transformacion
organizacional y ha impulsado la creacion de mas de 50 consejos consultivos y

estratégicos.




Inversion

Inversion mensual

$399

pesos al mes

Duracion:

ANEEES

Incluye:

Seis modulos tematicos.

Seis conversaciones facilitadas.

Guias de reflexion.

Desafios de aplicacion empresarial.
Comunidad de empresarios y emprendedores.

Acompanamiento durante la temporada.

Los libros y el acceso a las peliculas no estan incluidos.



El valor de lainversion

Por menos de lo que cuesta una comida empresarial al mes, tendras acceso a una experiencia disefiada para fortalecer una de las capacidades mas importantes de
quien emprende o dirige:

Su criterio.

Una buena idea puede mejorar un proceso
Una buena conversacion puede revelar un punto ciego.

Una buena decision puede cambiar el rumbo de una empresa.

La pregunta no es cuanto cuesta participar.

La pregunta es cuanto puede costarte sequir
decidiendo desde los mismos supuestos.



Resultado esperado

Al finalizar seis meses habras:

Leido seis libros. Analizado seis peliculas. Participado en seis
conversaciones profundas.

Reflexionado sobre seis Aplicado seis desafios Cuestionado creencias,
dimensiones clave. empresariales. decisiones y habitos.

Construido una mirada mas amplia sobre tu empresay tu vida.

El objetivo no es pensar igual.

El objetivo es pensar mejor.



CRITERIO EMPRESARIAL

Club de lectura y cine para empresarios y emprendedores
Historias para pensar. Conversaciones para decidir.

Seis meses. Seis libros. Seis peliculas. Seis conversaciones. Seis desafios empresariales. Seis oportunidades para dirigir mejor.

Inversion: $399 pesos mensuales

¢ Estas dispuesto a cuestionar tu forma
de pensar para decidir mejor?



